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ACTA DE REUNION ORDINARIA
JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO DISTRITAL DE TURISMO - IDT

ACTA NUMERO 02
FECHA: 26 de abril de 2024
HORA: 8:00 a.m. a2 09:00 a.m.
LUGAR: Bogota — Modalidad Virtual (Google Meet)

MARIA FERNANDA FUENTES TUTA, Secretaria Distrital de
Desarrollo Econdémico Encargada, Presidenta de la Junta Directiva
SANDRA BORDA GUZMAN, Jefe de Oficina de la Alta Consejera
Distrital de Relaciones Internacionales, Alcaldia Mayor de Bogota.
GABRIEL LAGOS MEDINA, Secretario General del Instituto Distrital
ASISTENTES: de Recreacion y Deporte — IDRD, Delegado del Director General.
LAURA PATRICIA HERNANDEZ, Socia estratégica del grupo LEO
S.A.S
MARIANA VILLAMIZAR VILLEGAS, Directora de Gobierno y
Responsabilidad Social del Grupo Exito.
PATRICIA LANAS ROMERO, Directora General del Instituto Distrital
de Turismo— IDT- Encargada. Secretaria Técnica de la Junta Directiva.

SANDRA PENUELA ARIAS, Subdirectora de Planeacion, Instituto
INVITADOS:  Distrital de Turismo — IDT.

DUMAR CAVAJAL, Coordinador de Presupuesto, Subdireccion de

Gestion Corporativa del Instituto Distrital de Turismo — IDT.

ORDEN DEL DiA

Verificacion del quérum.

Lectura y aprobacion del orden del dia.

Aprobacion del Acta No. 01 del 22 de marzo de 2024.

Presentacion y aprobacion del Acuerdo para la modificacion del presupuesto de gastos del
Instituto Distrital de Turismo para la vigencia fiscal 2024.

Exposicion del Informe de Ejecucion Presupuestal y el Plan de Desarrollo 2024-2028.
Proposiciones y varios

7. Cieme.
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1. Verificacion del quérum.

Siendo las 8:05 a.m. se da inicio a la sesion ordinaria de Junta Directiva, la Doctora Patricia Lafias
Romero, Secretaria Técnica de la misma, da la bienvenida a todos los asistentes, procediendo a
realizar la respectiva verificaciéon del quérum de la siguiente forma: Doctora Maria Fernanda
Fuentes, Secretaria de Desarrollo Econémico Encargada, presente; Doctora Sandra Borda Guzman,
Jefe de Oficina de la Alta Consejeria Distrital de Relaciones Internacionales, presente; Doctor
Gabriel Ernesto Lagos Medina, Secretario General del Instituto Distrital de Recreacion y Deporte
-IDRD-, delegado por el Director General, Doctor Daniel Garcia, presente; y, Doctora Laura
Patricia Hernandez Espinosa, Socia estratégica del grupo LEO S.A.S, presente.

Una vez terminado el llamado a lista la doctora Patricia Lafias Romero, confirma que se encuentran
cuatro (4) miembros de los cinco (5) que conforman la Junta Directiva y que por tanto existe
quorum suficiente para llevar a cabo la sesion.

2. Lecturay aprobacion del orden del dia.

La Doctora Patricia Lafias Romero, continia con la lectura del Orden del Dia y su respectiva
votacion por parte de los miembros de Junta para su aprobacion de la siguiente manera: Doctora
Maria Fernanda Fuentes, Secretaria de Desarrollo Econdmico Encargada, aprobado; Doctora
Sandra Borda Guzmian, Jefe de Oficina de la Alta Consejeria Distrital de Relaciones
Internacionales, aprobado; Doctor Gabriel Ernesto Lagos Medina, Secretario General del Instituto
Distrital de Recreacion y Deporte, aprobado; y, Doctora Laura Patricia Hernandez Espinosa, Socia
estratégica del grupo LEO S.A.S, aprobado. Quedando asi aprobado por unanimidad el Orden del
Dia.

3. Aprobacion del Acta No. 1 del 22 de marzo de 2024 de la Junta Directiva

La Doctora Patricia Lafias Romero, pone a consideracion la lectura del Acta No. 01 ante los
miembros de Junta antes de iniciar su pertinente aprobacion. De la solicitud realizada, los miembros
de Junta no lo consideraron necesario, por lo cual, se pasa a la pertinente votacion por parte de los
miembros para su respectiva aprobacion de la siguiente manera: Doctora Maria Fernanda Fuentes,
Secretaria de Desarrollo Econdmico, aprobado; Doctora Sandra Borda Guzman, Jefe de Oficina
de la Alta Consejeria Distrital de Relaciones Internacionales, aprobado; Doctor Gabriel Ernesto
Lagos Medina, Secretario General del Instituto Distrital de Recreacion y Deporte, aprobado; vy,
Doctora Laura Patricia Hernandez Espinosa, Socia estratégica del grupo LEO S.A.S, aprobado.
Quedando asi aprobada por unanimidad el Acta de la Sesién Ordinaria No. 01 de la Junta Directiva
realizada el 22 de marzo de 2024.

4. Aprobacion del Acuerdo para la modificacion presupuestal del Instituto Distrital de
Turismo para la vigencia fiscal 2024
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La Doctora Patricia Lafias Romero, hace mencion, conforme a lo dialogado dias anteriores, sobre
la inclusion de un punto nuevo al orden del dia de la Junta Directiva basado en la Circular Externa
No. DDP00005 del 12 de abril recibida de la Secretaria Distrital de Hacienda, la cual solicita
realizar una reduccion presupuestal a los recursos de funcionamiento de la entidad. La Doctora
Patricia Lafias, pone en conocimiento que la solicitud no se presentd nicamente afectando al
Instituto Distrital de Turismo- IDT, sino que, fue ante varias entidades que se interpuso la misma,
poniendo como ejemplo al Instituto Distrital de Recreacion y Deporte IDRD que se encontraba
presente en la sesion y al cual también le fue enviada la peticion.

Contintia la Doctora Patricia Lafias, informando que a raiz de esta peticion el Instituto realizo la
verificacion y revision que era pertinente, en la cual se pudieron dar cuenta de que no afectaba el
presupuesto, pues la reduccion de los recursos se efectué en el rubro de funcionamiento, mas
especificamente en las cesantias. La Secretaria Técnica aclara, que los recursos de funcionamiento
son para pagos que se realiza al personal, los cuales no se realizan en la vigencia en presente, sino
en la vigencia siguiente, por lo cual no genera afectaciones en la vigencia actual. La Doctora
Patricia Lafias, pone en conocimiento de los miembros de Junta, la aceptacion por parte del Director
General, Andrés Santamaria Garrido, a realizar el recorte, por lo cual, se presenta ante la Junta
Directiva para su respectiva aprobacion y pertinente proceso de recorte conforme a la decision de
los miembros.

La Doctora Patricia Lafias, poniendo a consideracion de los presentes miembros una explicacion
mas detallada para un mejor entendimiento del Acuerdo y asi proceder a la aprobacion de la misma,
la Doctora Maria Fernanda Fuentes, Secretaria de Desarrollo Econémico Encargada solicita que se
proporcionen mas detalles para proceder a la respectiva aprobacion.

Se da la palabra al Coordinar de Presupuesto, Doctor Dumar Carvajal, quien se presenta ante los
miembros bajo su cargo como profesional especializado de presupuesto del Instituto, quien explica
la naturaleza de la solicitud, poniendo en mencion que la reduccién presupuestal obedece a que el
Distrito en la Constitucion de Reservas del afio 2023 superd los limites permitidos que se
encuentran establecidos en el Acuerdo No. 5 de 1998 del Concejo Distrital. Este aumento en las
reservas presupuestales distritales fue de un 4% a nivel global del distrito en cuanto a gastos de
funcionamiento. Frente a este aumento, la norma dice que cuando se supera el 4% se debe reducir
el presupuesto de la vigencia actual, vigencia 2024, en el valor superado, el cual corresponde a
52.300.000.000 de pesos.

En ese orden, la Secretaria de Hacienda Distrital hace un anélisis de las entidades que en la vigencia
anterior no ejecutaron la totalidad de los gastos de funcionamiento, dentro de los cuales se
encuentra el Instituto Distrital de Turismo, que no super6 el limite expuesto en la constitucién de
reservas al haber constituido reservas de un 2.79%. Lo anterior, se debe a que el Instituto en la
vigencia 2023 no ejecuto la totalidad de los gastos de personal al no tener nombrada la totalidad de
la planta, razon por la cual la Secretaria de Hacienda realiza la seleccion.
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La Secretaria Distrital de Hacienda dispuso la disminucién del presupuesto en gastos de
funcionamiento para la vigencia actual, 2024, en $514.908.000 de pesos del Instituto. Ante dicha
disposicion, el Instituto estudio los rubros de gastos de personal que se podian seleccionar y llegd
a la conclusion de que el rubro de cesantias era el que se podia disminuir al ser una prestacion
social que se cancela en la siguiente vigencia y no genera afectaciones en el desarrollo del Instituto.

El Doctor Dumar Carvajal, menciona que en el tercer semestre se hara un nuevo analisis de los
excedentes que se tienen en los otros rubros y en caso de ser necesario hacer un traslado
presupuestal para el rubro de cesantias.

Después de la explicacion del Acuerdo por parte del Coordinador de Presupuesto, la Doctora
Patricia Lafias, pone a consideracion la votacion ante los miembros de la Junta a dar aprobacion
del acuerdo de la siguiente manera: Doctora Maria Fernanda Fuentes, Secretaria de Desarrollo
Econdmico Encargada, aprobado; Doctora Sandra Borda Guzman, Jefe de Oficina de la Alta
Consejeria Distrital de Relaciones Internacionales, aprobado; Doctor Gabriel Ernesto Lagos
Medina, Secretario General Delegado del Instituto Distrital de Recreacion y Deporte, aprobado; y
Doctora Laura Patricia Hernandez Espinosa, Socia estratégica del grupo LEO S.A.S, aprobado.
Quedando asi aprobado por unanimidad el Acuerdo por el cual se la modifica el presupuesto del
Instituto Distrital de Turismo para la vigencia fiscal 2024.

Una vez aprobado el Acuerdo, se informa a la Doctora Maria Fernanda Fuentes, Secretaria de
Desarrollo Econémico Encargada, que se le hara llegar al despacho, dicho Acuerdo, para la firma
pertinente.

5. Presentacion del Informe de ejecucion presupuestal y cumplimiento de metas del Plan
de Desarrollo actual y posibles metas del Plan de Desarrollo “Bogota Camina Segura”.

La Doctora Patricia Laias, le da la palabra a la Subdirectora de Planeacion de la Entidad, Sandra
Pefiuela, para que exponga la ejecucion presupuestal correspondiente al IDT, donde se presentaron
los avances de cada una de las metas del Plan de Desarrollo actual y como se estan estructurando
las nuevas metas para el nuevo Plan de Desarrollo “Bogota Camina Segura”, con el objetivo de dar
a conocer a los miembros de la Junta el estado de los avances y procesos que se estan llevando en
la entidad.

La subdirectora inicia, indicando que el presupuesto asignado al IDT en el 2024 es de
$30.668.000.000 de pesos que se dividen en funcionamiento e inversion, donde el rubro del
funcionamiento supera el rubro de la inversion. De los $30.668.000.000 de pesos el Instituto ha
ejecutado con corte al 20 de abril de 2024 el 29,86% que corresponde a $9.157.000.000 de pesos
distribuidos en gastos de funcionamiento por valor de $5.505.000.000, equivalentes a un 32,99%,
y en gastos de inversion por valor de $3.651.000.000, equivalentes a un 26,12%.
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Informa que las proyecciones al 30 de mayo, fecha de cierre del Plan de Desarrollo con vigencia
actual, son ejecutar un 45%. La subdirectora, hizo la precision de que este porcentaje sera detallado
en la siguiente Junta Directiva.

Prosigue explicando que el Instituto cuenta con siete (7) proyectos de inversion, donde se han
ejecutado un 30% en términos de presupuesto apropiado y presupuesto ejecutado en ponderacion.
La subdirectora aclara, que proyectos como el 7908 que corresponde a Fondetur cuenta con una
ejecucion baja, de solo el 16,23%, porque este se ejecuta en el momento que se entregan los
incentivos y estimulos que se hacen en las convocatorias publicas, las cuales se cerraron el dia 25
de abril y estan en proceso de analisis y evaluacion. De la meta en mencion, se espera que a mayo
llegué a su cumplimiento esperado, aumentando asi su porcentaje.

De la ejecucion de las metas para el cuatrienio se cerraron con un porcentaje del 89% en el 2023,
dejando un 11% para el primer semestre del 2024, teniendo en cuenta que el nuevo Plan de
Desarrollo finaliza el 30 de mayo, donde se cerrara con cifras importantes. Sin embargo, la
subdirectora hizo la salvedad que no se puede asegurar un 100% de ejecucion, pues al ser un tema
de armonizacion con cierre de metas al 30 de mayo, se cuenta con la oportunidad de darle
seguimiento a ciertas metas hasta el 31 de diciembre. El objetivo del Instituto es lograr el 90% de
proyeccion al mes de mayo, pero logrando el 100% hasta diciembre del afio en curso. Los proyectos
de inversion se ven reflejados en quince (15) metas proyecto; de las cuales cuatro (4) de ellas ya se
cumplieron en un 100% el afio pasado, siete (7) se encuentran entre un 90 y un 99% y cuatro (4)
estan en menos del 90%. Se aclara que se espera cumplir la mayoria de las metas al 30 de mayo,
pero algunas solo se cumpliran con el 100% a diciembre del presente afio.

La subdirectora Sandra, presenta las nuevas metas proyectadas del Plan de Desarrollo “Bogota
Camina Segura” donde el Instituto cuenta con un presupuesto asignado de manera indicativa de
$101.078.796 para el cuatrienio. Se explica que es de manera indicativa para el plan plurianual del
Plan de Desarrollo, sin embargo, afio a afio se ira ajustando conforme a los recursos que tenga el
distrito y de acuerdo con los lineamientos de la Secretaria Distrital de Hacienda, quien es la
encargada de liderar los temas de anteproyecto.

Se continta con la exposicion de las fases del Plan de Desarrollo, donde se surtié la parte de febrero,
marzo y abril que corresponde a: la formulacion de los proyectos; la presentacion en Secretaria de
Planeacion Distrital y Secretaria Distrital de Hacienda, a la fecha nos encontramos ante la
presentacion en el Concejo de Bogota y una vez esté aprobado, en el mes de mayo, se pasara a la
armonizacion presupuestal con el fin de que entre los meses de mayo y junio se comience la
formulacion de los proyectos de inversion en todas las plataformas que solicita la ley, las cuales
son Nacién y Distrital. De igual manera se menciona que en los meses de julio y agosto se dara
inicio el proceso de anteproyecto 2025, el cual seré presentado ante la Junta Directiva para informar
la distribucion y posterior aprobacion del presupuesto 2025.
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de Desarrollo, donde el Instituto contard con siete (7) metas, de las cuales cuatro (4) de ellas
obedecen a su misionalidad.

La Subdireccion de Desarrollo y Competitividad cuenta con dos (2) metas misionales: 1. desarrollar
sesenta (60) experiencias turisticas, 2. la adquisicién y adecuacion de un Visit Center, con un
presupuesto de $38.000.000.000 de pesos. Fondetur, el Fondo de Desarrollo Turistico del Instituto:
una (1) meta misional. desarrollar trescientos (300) proyectos del sector turistico con estimulos e
incentivos, con un presupuesto de $12.500.000.000 de pesos. La Subdireccion de Mercadeo una (1
) meta misional: impactar al menos a $1.100.000 personas y/o actores de la cadena del sector con
temas de promocion y mercadeo, con un presupuesto de $13.000.000.000 de pesos. Finalmente, la
Subdireccion de Inteligencia y Gestion de Tecnologias de la Informacion con una (1) meta
misional: Realizar diez (10) productos que aporten a mantener la certificacion de Bogota como
Destino Turistico Inteligente-DTIL

La subdirectora Sandra, contintia con las metas que se encuentran asociadas con otras entidades y
no hacen parte de la misionalidad del Instituto. La primera meta, corresponde a la Subdireccion de
Inteligencia y Gestion de Tecnologias de la Informacion en asociacion con la Secretaria de
Desarrollo Econémico, la cual tiene como objetivo el implementar el 100% del modelo de gestion
de la informacién y manejar temas de interoperabilidad. La segunda, estd asignada a la
Subdireccion de Planeacion, quien es la encargada de los temas de transversalizacion del Instituto,
de aquellos proyectos que implican recurso humano, mantenimiento de la infraestructura y temas
tecnologicos; la meta es implementar una estrategia de fortalecimiento de la gestion institucional
para suplir las necesidades transversales. Por ultimo, la Entidad hace parte de uno de los proyectos
bandera que quiere dejar el Alcalde Mayor: Bogota Ciudad Portuaria, donde se cuenta con dos (2)
metas asignadas. La primera, en el tema de mercadeo y promociéon y la segunda, en el
fortalecimiento de procesos de formacion en el area portuaria capacitando y vinculando cien (100)
prestadores de servicio turistico. Sumando todas las metas anteriormente mencionadas se obtiene
los $101.078.796.000 indicativos que se dieron para asignacion del cuatrienio del IDT.

6. Proposiciones y varios.

La Doctora Patricia Lafias, presenta ante los miembros de la Junta la solicitud realizada por la
Doctora Laura Hernandez, Socia estratégica del grupo LEO S.A.S, quien pide el cambio de horario
de las sesiones futuras de la Junta Directiva en horario matutino. Lo anterior, debido a que su
actividad laboral le impide tener disponibilidad en la jornada que habia sido aprobada en la sesién
anterior de la Junta a las 2p.m, por lo cual, solicita sea modificado para un horario de la mafana.
La Doctora Laura Hernandez, Socia estratégica del grupo LEO S.A.S, pide la palabra la cual le es
concedida, e inicia agradeciendo por atender a la solicitud, y aclara que el horario de las sesiones
futuras no necesariamente lo solicita a las 8 a.m., que lo importante es que no se le cruce la Junta
con el horario de restaurante, y lo pone a evaluacion de los miembros, incluyéndose, poniendo a
disposicion la mafana hasta el mediodia para su disposicién y asistencia. La Doctora Maria
Fernanda Fuentes, Secretaria de Desarrollo Econémico Encargada, toma la palabra y sugiere que
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sea la Doctora Maria del Pilar Lopez, Secretaria de Desarrollo Econoémico, quien tome la decision
conforme a su agenda de este punto pues es quién de manera usual asiste a la Junta Directiva.
Doctora Sandra Borda Guzman, Jefe de Oficina de la Alta Consejeria Distrital de Relaciones
Internacionales, toma la palabra y pone en conocimiento que cuenta con clases todos los lunes de
6:30 2 9:30 a.m., y anunciando que el proximo semestre seran los dias viernes en el mismo horario,
por lo cual solicita que estos dias no se realicen las juntas y considerando que el horario de 8 a.m.
es pertinente. La Doctora Patricia Lafias, propone enviar una agenda con el panorama de interés de
los miembros para el horario a conveniencia de cada uno y poder hacer una propuesta con base a
lo estipulado por cada miembro.

Se da el espacio a los miembros de poner a consideracion algiin punto o proposicion que consideren
sea pertinente para la sesion.

La Doctora Mariana Villamizar, Directora de Gobierno y Responsabilidad Social del Grupo Exito,
ingresa a la reunién y se procede a darle un resumen de lo que se ha realizado en la sesion por parte
de la Doctora Patricia Lafias. Continta, la Doctora Patricia Lafias, poniendo en conocimiento de
los miembros que el dia lunes 29 se les enviara un correo con la informacion de los pagos de
honorarios por las sesiones de la Junta Directiva, donde va detallado con la normatividad, al igual,
que se les solicitara el envio de los datos de cada uno de los miembros y si van a proceder a efectuar
el cobro de los honorarios a los que tienen derecho por ser miembros de la Junta.

7. Cierre.

Siendo las 08:36 a.m., se da por terminada la Junta Directiva ordinaria del Instituto Distrital de
Turismo, agradeciendo de antemano a los miembros de junta por su disposicién y tiempo.
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MARIA FERNANDA FUENTES TUTA
Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico Encargada
(Decreto 138 del 23 de abril de 2024)
Presidente Junta Directiva

PATRIC|{A LANAS ROMERO
Directora General del Instituto Distrital de Turismo Encargada
(Decreto 129 del 16 de abril de 2024)
Secretaria Técnica Junta Directiva
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Proyectd: Camila Alejandra Sanchez Ardila, Secretaria Ejecutiva, Diyeccién General, IDT taéa.
Revisaron: Sandra Patricia Pefiuela, Subdirectora de Planeacién, ID 4 .
Liliana Henao, Asesora de la Direccion General, ID
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